MINISTERUL MEDIULUIL, APELOR SI PADURILOR

privind aprobarea Programulﬁi de dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial
al Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor pentru anul 2021

Avind In vedere:
- Referatul de aprobare nr. UPP/94044/08.03.2021/SCIM;

- prevederile art. 4 din Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitétilor publice;

~Ordinul ministrului apelor gi padurilor nr. 978/2020 privind aprobarea constituirii Comisiei de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologicé a implementirii si dezvoltarii sistemului de control
intern managerial n cadrul Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor;

in temeiul:

- art. 57 alin. (1), (4) si (5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificérile si completérile uiterioare;

- art. 13 alin. (4) din Hotérdrea Guvernului nr. 43/2020 privind organizarea §i functionarea
Ministerului Mediului, Apelor gi Padurilor,

ministrul mediului, apelor si pidurilor emite prezentul

ORDIN:

Art. 1. — Cu data prezentului ordin, se aprobd Programul de dezvoltare a Sistemului de
control intern managerial al Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor pentru anul 2021, previzut in
ancxa care face parte integranti din prezentul ordin.

. Art. 2 — Comisia de monitorizare, coordonare si Indrumare metodologica a implementirii si
dezvoltérii sistemului de control intern managerial duce la indeplinire prevederile prezentului ordin, care
se comunicd, in format electronic, prin grija Secretariatului Comisiei de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologicy a implementarii si dezvoltirii sistemului de control intern managerial din cadrul
Unititii de Politici Publice.
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Anexi la Ordinul ministrului mediului, apelor si piadurilor nr. .70 A0 ..

Programul de dezvoltare a Sistemului de control intern managerial al Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor

pentru anui 2021
ox | Standardul Directii de actiune Actiuni Responsabili Termen de
0 1 2 3 4 . 5
L MEDIUL DE CONTROL
‘ * Asigurarea conditiilor necesare | ¢ Desfasurarea de activititi de consiliere de citre | » Consilierul de etica Pe tot
cunoagterii, de citre personalul consilierul de eticd pentru personalul institutiei parcursul
ministerului a  prevederilor anului
actelor normative care
reglementcazd comportamentul | ¢ Monitorizarea respectirii normelor de | » Coordonatorii structurilor
acestora la locul de munca, conduiti de ciétre tofi angajafii ministerului Permanent
precum §i  prevenirea  si _
raportarea fraudelor $i ¢ Elaborarea §i transmiterea Raportirilor |  Consilierul de etici
neregulilor trimestriale privind respectarea normelor de Trimestrial
conduitdi (cdtre Agentia Nationaldi a
Etica, integritate Functionarilor Publici - ANFP)
L. o Inventarul  actualizat al masurilor de | e Directia Corp Control, A
o e e .. . : . . . nual
transparenta institutionald si de prevenire a | Integritate si Anticoruptie
coruptiei, precum si indicatoriji de evaluare
» Monitorizarea implementarii Codului de etici | ® Directia Resurse Umane Pe tot
si conduiti profesionala la nivelul MMAP » Consilierul de eticd parcursul
anului
¢ Organizarea unor sesiuni de instruire pentru | ¢ Consilierul de etici
personalul ministerului in vederea Ori de céte
familiarizérii cu Codul de Eticd si Conduiti ori este
Profesionalé si aplicarea normelor disciplinare necesar
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¢ Consolidarea cadrului formal | ¢ Elaborarea/Actualizarea Procedurii de sistem | o Directia Corp Control,
pentru  semnalarea, de citre privind protectia avertizorului de integritate si | Integritate i Anticoruptie Semestrul I
angajati, a neregularititilor semnalarea neregularitatilor 2021
apirute, farda ca astfel de
semnaldri s3 atragi un
tratament  inechitabil  sau
discriminatoriu fati de
salariatul care se conformeazi
unei astfel de proceduri
Elaborarea, actualizarca | e Stabilirea/actualizarea  atributiilor  asociate | ® Coordonatorii structurilor ori de cite
permanentdi a Regulamentului fiecarui post, in concordamntd cu competentele ori este
de organizare si functionare decizionale necesare realizirii acestora necesar
Atributii, functii, | (ROF) §i a fiselor de post,
2. sarcini pentru mentinerea concordantei | » Elaborarea/Actualizarea figelor de post gi | e Coordonatorii structurilor
intre atributiile ministerului §i | informarea angajatilor cu privire la acestea, in | e Directia Resurse Umane
cele ale angajatilor si pentru concordanti cu misiunea ministerului si ori de cite
asigurarea cunoagsterii acestora prevederile ROF ori este
de cétre angajati. necesar
Asigurarea ocupdrii posturilor | e Identificarea nevoilor de posturi noi sau de | ® Coordonatorii structurilor
cu personal competent, cu personal cu pregitire adecvati pentru ocuparea | e Directia Resurse Umane ori de cite
pregétire de specialitate posturilor vacante si derularea procesului de ori este
necesard indeplinirii atributiilor angajare pentru ocuparea posturilor libere din necesar
previzute n fisa postului cadrul ministerului
Asigurarea continui a pregatirii | » Identificarea nevoilor de perfectionare a |  Coordonatorii structurilor
profesionale a personalului pregdtirii profesionale a personalului * Directia Resurse Umane
Competenti, angajat e Asigurarea  participirii personalului Ia Pe tot
performanti . programe de formare, conform domeniului de parcursul
3. competenta anului
o Participarea personalului la programe de
perfectionare in domeniile SCIM/SNA :
» Elaborarea si aprobarea planului de pregitire | » Directia Resurse Umane Semestrul T
profesionald a personalului din cadrul | « Coordonatorii structurilor 2021
A compartimentelor/ structurilor ministerului,
0 conform nevoilor identificate
Stabilirea structurii | ¢ Efectuarea de analize la nivelul principalelor | ¢ Coordonatorii structurilor
Structura organizatorice, a competentelor, activitifi, in scopul identificirii eventualelor Pe tot
organizatorici a responsabilititilor si a disfunctionalititi In fixarea sarcinilor de lucru parcursul
sarcinilor  asociate  postului, individuale prin fisele posturilor si in stabilirea anului
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precum si obligatia de a raporta atributiilor compartimentelor /structurilor din
pentru  flecare componentd minister
structurala, astfel incit si se | o Asigurarea functionirii circuitelor si fluxurilor | ® Coordonatorii structurilor
asigure realizarea obiectivelor | . informationale necesare supravegherii si Pe tot
ministerului realizrii activititilor proprii ale structurii parcursul
s organizatorice a ministeruiui anului
Stabilirea §i comunicarea, in fntocmirea documentelor prin care se | e Directia Resurse Umane
scris, a limitelor competentelor efectueazd = delegarea  competentelor si | ® Coordonatorii structurilor Ori de ciite
§i responsabilititilor pe care responsabilititilor, precum si  definirea . ori este cazul
conducdtorul  structurii  le limitelor acestora
deleagi Comunicarea, in scris ctre cei in drept, a ® Directia de Resurse
documentelor privind efectuarea delegéirii Umane
competentelor /responsabilititilor si a limitelor | e Coordonatorii structurilor Ori de cite
acestora ori este cazul
II. PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI
Stabilirea/ Actualizarea/ | » Stabilirea/ Revizuirea obiectivelor specifice ale | « Coordonatorii structurilor
revizuirea  obiectivelor in ministerului astfel incét si raspundd pachetului | « Comisia de monitorizare, Ori de cite
5. concordanta cu  misiunea de cerinfe SMART, la nivelul fiecdrui | coordonare si indrumare { est 1
ministerului, precum i in compartiment din  cadrul  organigramei | metodologici g | OTIESTECHZE
conformitate cu legile, | ministerului. Pentru compartimentele unde | implementirii sl
regulamentele si  politicile acest lucru nu poate fi atins, obiectivele vor fi | dezvoltdrii sistemului de
Obiective interne definite cantitativ sau calitativ cu indicatori de | control intern managerial
rezultat comensurabili )
Stabilirea activitifilor individuale, pentru | ® Coordonatorii structurilor
fiecare angajat, care sd conducd la atingerea ‘
obiectivelor  specifice  fiecArei  structuri Ori de cite
operationale din  cadrul  organigramei ori este cazul
ministerului
Intocmirea planurilor prin care Planificarea si alocarea resurselor, astfel incit | e Coordonatorii structurilor
Planificarea se pun in  concordanti sid se asigure efectuarea activititilor necesare | o Directia Economico-
SN activititile necesare pentru realizérii  obiectivelor  fieclrei  structuri | Financiari Semestrul T
realizarea  obiectivelor cu operationale  din  cadrul  organigramei 2021

resursele alocate, astfel incat

ministerului (Planificarea Bugetard)
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riscurile de a nu realiza | ¢ Stabilirea  masurilor necesare  pentru | » Comisia de monitorizare,
obiectivele sa fie minime incadrarea in resursele repartizate; in situatia | coordonare i Indrumare
modificarii obiectivelor specifice metodologici a
. implementarii si
dezvoltirii sistemului  de
control intern managerial
¢ Directia Economico-
Financiard
6. *  Asigurarea coordondrii | » Adoptarea misurilor de coordonare a deciziilor | ® Comisia de monitorizare,
deciziilor adoptate s a si activitifilor fiecarei structuri operationale cu | coordonare si  indrumare
actiunilor  fintreprinse, in cele ale altor structuri operationale, in scopul | metodologica a
vederea realiziirii convergentei asigurdrii convergentei si coerentei acestora, | implementirii si
si coerenfei acestora pentru prin elaborarea documentelor de planificare si | dezvoltarii sistemului de
atingerea obiectivelor stabilite a ordinelor si rezolutiilor cu caracter | control intern managerial ,
administrativ Pe tot
e Sedinte ale Comisiei de monitorizare, parcursul
coordopare si indrumare metodologicd a anului /
implementdrii si dezvoltdrii sistemului de ori de cite
control intern managerial/ Consultari online, in ori este
functie de situatie necesar
» Realizarea de consultiri prealabile, in vederea
coordondrii activitatilor
(inclusiv consultiri online)
e Stabilirea persoanelor care au | ® Emiterea/ actualizarea si comunicarea actelor |  Structurile responsabile cu
acces la resursele materiale, administrative de reglementare si/sau a | gestionarea Tesurselor
financiare §i informationale ale procedurilor necesare accesului salariatilor din | materiale si financiare
ministerului si numirea | cadrul compartimentelor/ structurilor | (Directia Investitii, | Pe tot
responsabililor pentru | ministerului  la  resursele materiale gi | Directia = Achizitii i | parcursul
protejarea si folosirea corectd a | financiare: elaborarea planului anual de | Logistici, Directia | anului
acestor resurse achizitii, acte administrative, referate de | Economico-Financiard)
necesitate, etc.
* Monitorizarea performantelor.| e Stabilirea/ Actualizarea permanenti a unor | » Comisia de monitorizare,
Monitorizarea pentru mmomao. mo:mom .ﬂ mmomﬂ E&ommoa de ﬁstmQ performantd asociati oooaozmﬂo. si indrumare Ori de céte
formantelor activitate, wutilizdnd indicatori obiectivelor specifice metodologici a ori este
per cantitativi §i calitativi, inclusiv implementarii si
. e . e . necesar
¢u privire la economicitate, dezvoltdrii sistemului de

eficientd si eficacitate

control intern managerial
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 Identificarea si analiza | e Actualizarea Registrului riscurilor - si a | » Comisia de monitorizare,
sistematicd a riscurilor asociate Planului  anwal  privind  implementarea | coordonare si indrumare
obiectivelor specifice, legate de actiunilor de control al riscurilor metodologicd a
8 Managementul L ; . .o . | Semestrul I1
. . . desfigurarea activitatilor, implementiirii si
riscului . oo . .7 2021
elaborarea planurilor dezvoltirii sistemului de
corespunzitoare, n directia control intern managerial
limitdrii posibilelor consecinte ¢ Coordonatorii structurilor
negative ale acestor riscuri
III. ACTIVITATI DE CONTROL
Elaborarea de proceduri privind | ¢ Elaborarea/ Revizuirea de citre fiecare | » Coordonatorii structurilor Pe tot
desfagurarea  activitifilor in | structurd functionali a procedurilor pentru | ¢ Comisia de monitorizare, | parcursul
9. . cadrul compartimentelor din | domeniul de activitate corespunzitor coordonare si indrumare anului/
Proceduri .. . . . . . . . -
structura ministerului si (Proceduri de sistem/operationale) metodologica a | Oridecite
comunicarea lor tuturor implementirii si ori este
angajatilor implicati dezvoltarii sistemului de necesar
control intern managerial
Asigurarea mésurilor adecvate | » Realizarea unor misiuni de audit privind | ¢ Compartimentul Audit
de supraveghere a operatiunilor, respectarea procedurilor -aferente activitatilor | Public Intern
10. pe baza unor proceduri | structurilor e Comisia de monitorizare,
prestabilite, inclusiv de control coordonare si iIndrumare
ex-post, in scopul realizdrii metodologici a
acestora, In mod eficace implementarii si
dezvoltdrii sistemului de Ori de cite
Supravegherea control intern managerial ori este
¢ Urmairirea includerii in proceduri a unor | ¢ Coordonatorii structurilor necesar
mentiuni cu privire la supervizarea activitiitilor | e« Comisia‘ de monitorizare,
care implicd un grad ridicat de expunere larisc | coordonare §i indrumare
metodologicd a
implementirii si
dezvoltirii sistemului de
control intern managerial
Asigurarea masurilor | e Elaborarea/Revizuirea/ monitorizarea Planului | ¢ Comisia de monitorizare, Semestrul I
ww corespunzitoare pentru  ca de continuitate a activititii in cadrul | coordonare si indrumare 2021/
© . activitatea ministerului si poati ministerului metodologicd a . A
S Continuitatea . . . . . <. | Oride cite
g . s continua independent de factori implementérii si dezvoltirii .
£ activitatii . . . : . . : . ori este
3 interni §i/sau externi sistemului de control intern
- necesar
managerial
L
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IV.INFORMAREA SI COMUNICAREA
e Asigurarea unui flux  al | e Stabilirea documentelor i a fluxurilor de date | ® Coordonatorii structurilor
informatiilor, atit in interior, si informatii care intra si ies din fiecare | ¢ Comisia de monitorizare,
cét 5i in/din exierior, stabilirea | compartiment din cadrul ministerulni, a | coordonare si indrumare
tipurilor de informatii, a destinatarilor documentelor, a raportirilor | metodologici a sistemului
continutului, calitatii, cétre nivelurile ierarhic superioare gi cétre alte | de control intern
12. frecventei, surselor si institutii din afara ministerului: gestionarea | managerial
destinatarilor acestora, care si registrelor, documentelor interne, externe
permiti indeplinirea
corespunzitoare a sarcinilor de
serviciu
* Dezvoltarea  unui sistern Intreprinderea misurilor necesare astfel incat |  Comisia de monitorizare,
eficient de comunicare mterni circuitele informationale sd asigure o difuzare | coordonare si indrumare Pe tot
sl externd, care si  asigure rapidd, fluentd, practici si oportuni a | metodologica a parcursul
. difuzarea rapida, fluentdi si informatiilor implementarii si anului
Informarea st precisi a informatiilor, astfel dezvoltirii sistemului de
Comunicarea incAt acestea si  ajungi control intern managerial
complete si la timp la utilizatori » Directia Economico-
Financiara
e Directia de Comunicare,
Transparentd si IT
¢ Directia Resurse Umane
¢ Directia  Achizitii = si
Logisticd
Stabilirea canalelor adecvate de comunicare, | ® Comisia de monitorizare,
prin care personalul de conducere si personalul | coordonare si  indrumare
de executie din cadrul compartimentelor si fie | metodologicd a
informati cu privire la proiectele de decizii sau | implementérii "8l Pe tot
initiative,  adoptate la  nivelul  altor | dezvoltdrii sistemului de | parcursul
compartimente, care le-ar putea afecta sarcinile |  control intern managerial anului
si responsabilititile ,
¢ Organizarea primirii/ Aplicarea i respectarea activitatilor specifice | @ Intreg  personalul  de
Gestionarea expedierii,  Tnregistririi i pentru primirea/ expedierea, inregistrarea §i ; executie Pe tot
documentelor arhivérii corespondentei, astfel arhivarea corespondentei neclasificate » Comisia de monitorizare, | parcursul
incit sistemul si fie accesibil coordonare si indrumare | anului
conducitorului structurdi, metodologici - a
angajatilor gi tertilor interesati implementarii Lsi

cu abilitare Tn domeniu

dezvoltirii  sistemului "de

control intern managerial
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& Elaborarea si aplicarea | - Elaborarea/ Revizuirea si aplicarea | » Directia Economico-
procedurilor  contabile  in procedurilor aferente activititilor contabile Financiard
s o - - . . Pe tot
vederea asigurdrii respectiirii | e Urmirirea de citre conducerea structurii, a | ® Ordonatorul principal de
14 ] leoal fl N e N . o . parcursul
. Raportarea normelor legale aflate in | aplicirii principiului separdrii functiilor de | credite anului/
contabili si vigoare initiere, verificare si aprobare a operatiunilor . A
.y ; Ori de cite
financiara contabile .
ori este
necesar
V. EVALUARE SI AUDIT _
e Monitorizarea Programului de | e Elaborarea/ Revizuirea documentelor care | ¢ Comisia de monitorizare,
dezvoltare al sistemului de | regilementeaza  activitatea Comisiei de | coordonare i indrumare
control intern managerial monitorizare,  coordonare - si  indrumare | metodologicid a
metodologicd a implementirii si dezvoltdrii | implementéarii si dezvoltarii
sistemului de control intern managerial sistemului de control intern
managerial
¢ Secretariatul Comisiei de
moenitorizare, coordonare si . ~
- . . ° | Oride cite
indrumare metodologicd a .
. ‘e s < .. | orieste
implementirii si dezvoltarii
- . . necesar
sistemului de control intern
Evaluarea :
. . managerial
15. sistemului de
. control intern . _— o .. o
. e Sedinte ale Comisiei de monitorizare, | e Comisia de meonitorizare,
managerial - . Co
coordonare si Indrumare metodologicd  a | coordonare si  indrumare
implementirii §i dezvoltarii sistemului de | metedologicd ‘a
control intern managerial/ Consultéri on-line implementirii §i dezvoltarii
Emﬁac__.b_ao control intern Pe tot
manageria parcursul
anufui

e Secretariatul Comisiei de
monitorizare, coordonare' si
indrumare metodologica  a
implementérii si dezvoltirii
sistemului de control intern
managerial
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* Suport tehnic privind sistemul de control | e Secretariatul Comisiei de
intern managerial, pentru misiunile Curtii de | monitorizare, coordonare si
Conturi, Compartimentului Audit Public Intern | indrumare metodologici a Pe tot
§i ale altor institutii/organisme cu atributii de | implementirii si dezvoltirii | parcursul
control sistemului de control intern anului
managerial
* Sprijin metodologic pentrn implementarea si | o Compartimentul  Audit
dezvoltarea sistemului de control intern Public Intern (conform
managerial la nivelul compartimentelor OSGG nr.600/2018) Pe tot
ministerului, precum si la nivelul institutiilor parcursul
aflate in subordinea, in coordonarea si sub anului
autoritatea Ministerului Mediului, Apelor si
Padurilor .
¢ Evaluarea anuald a | o Identificarea si implementarea mdsurilor | ® Presedintele Comisiei de
implementdrii si  dezvoltirii necesare pentru dezvoltarea continui a | monitorizare, coordonare si
sisternului de control intern sistemului de confrol intern managerial in | indrumare metodologici a
managerial cadrul Ministerului Mediulvi, Apelor si| implementirii si dezvoltirii
: Padurilor sistemului de control intern
managerial
¢ Comisia de monitorizare, Pe tot
coordonare si indrumare | parcursul
metodologici a anului
implementirii i dezvoltirii
sistemului de control intern
managerial
e Elaborarea §i transmiterea citre Secretariatul | e Secretariatul Comisiei de
~ General al Guvernului a autoevalvarilor si a | monitotizare, coordonare’ si
raportirilor anuale privind sistemul de control | indrumare metodologicd a
intern managerial (inclusiv privind gestionarea | implementirii si -dezvoltarii .
riscurilor precum si privind performantele la Anual

nivelul ministerului)

sistemului de control intern
managerial W
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* Asigurarea desfaguréirii | « Desfasurarea misiunilor de audit intern | ® Compartimentul Audit ,

activitatii. de audit intem cuprinse in planul de audit aprobat pentru anul | . Public Intern Pe tot
16. Auditul intern inclusiv asupra sistemului de | 2021 parcursul

control intern managerial anului

A
Avizat:

Corvin NEDELCT), \m\nﬂm eneral

Gy6z6 Istvian BARCZI — Secretar,General Adjunct

Elaborat:
Andrei BANU — Manager Public, Unitatea de Politici Publice
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